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cPor qué hablar de esto hoy en las
empresas?

@ La violencia de género no es un asunto privado: también se previene y se combate

desde la empresa.

Impacta en:

* El bienestar y la salud laboral.
» La productividad y el clima organizativo

* La reputacion y responsabilidad social
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Las violencias machistas son aquellas que se ejercen contra las mujeres por el hecho de serlo
0 que las afectan de manera desproporcionada, y se basan en relaciones desiguales de poder.

Principales formas:
Violencia de pareja o expareja (LO 1/2004)
*Violencias sexuales (LO 10/2022)

*Violencia econdmica, digital, simbdlica o institucional

Violencia vicaria (hacia hijas/os para danar a la mujer)

tasad Madrid
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Ley Orgdnica 1/2004 Articulo 1, de Proteccion Integral contra la Violencia de Género

“Todo acto de violencia (...) que, como manifestacion de la discriminacion, la situacion de desigualdad vy las
relaciones de poder de los hombres sobre las mujeres, se ejerce sobre éstas por parte de quienes sean o
hayan sido sus conyuges o de quienes estén o hayan estado ligados a ellas por relaciones similares de
afectividad, aun sin convivencia. (...) que tenga o pueda tener como resultado un dano o sufrimiento fisico,
sexual o psicologico para la mujer, asi como las amenazas de tales actos, la coaccion o la privacion arbitraria

de la libertad, tanto si se producen en la vida publica como en la vida privada” .
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CONVENIO DE ESTAMBUL
(Consejo de Europa, 2011)

“Una violaciéon de los derechos humanos y una discriminacion contra las mujeres, que designa
todos los actos de violencia basados en el género que implican o pueden implicar para las
mujeres danos o sufrimientos de naturaleza fisica, sexual, psicolégica o econdmica, incluidas las
amenazas de realizar dichos actos, la coaccion o la privacion arbitraria de libertad, en la vida

publica o privada".

based Madrid
@ Ciudad
Corresponsable




Tipos de violencia contra las mujeres

e Fisica:

Golpes, agresiones fisicas como patadas,
quemaduras, pellizcos, empujones, bofetadas,
tirones de cabello, mordidas. Denegacion de
atencion médica u obligacidon a consumir alcohol
o drogas, asi como empleando cualquier otro
tipo de fuerza fisica contra ella. Puede incluir

danos a la propiedad.

Madrid
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Se refiere a cualquier accion que cause dano emocional
o psicolégico, como la intimidacion, las amenazas, las
humillaciones o el aislamiento social. Esta forma de
violencia busca controlar, someter o desvalorizar a la
mujer, provocando miedo, inseguridad o dependencia.
Puede manifestarse mediante el maltrato verbal, la
manipulacion, el desprecio continuado o la restriccion

de sus relaciones sociales, familiares, educativas o

tasad Madrid
@ Ciudad
Corresponsable

laborales.



Tipos de violencia contra las mujeres

e Econdmica:

Control o privacidon de recursos economicos.

Consiste en lograr o intentar conseguir la dependencia
financiera de otra persona, manteniendo para ello un
control total sobre sus recursos financieros,
impidiéndole acceder a ellos y prohibiéndole trabajar o

estudiar.
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Tipos de violencia contra las mujeres

 Simbodlica:

Hace referencia a los mensajes, actitudes o
representaciones que, de forma sutil o indirecta,
reproducen la desigualdad de género y legitiman otras

violencias hacia las mujeres.
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Tipos de violencia contra las mujeres

* Vicaria:

Es la violencia que un agresor ejerce sobre las hijas o
hijos, u otras personas significativas para la mujer, con el
objetivo de causarle dano psicolégico o emocional.

Recogida en el ultimo Pacto de Estado contra Ia

violencia de género (2025).

designed by @ freepik
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Tipos de violencia contra las mujeres

* Digital:

Es la violencia que ocurre en entornos digitales o mediante el

uso de dispositivos electronicos. En el ambito laboral implica

conductas de hostigamiento, intimidaciéon o abuso dirigidas

hacia una persona a través de medios digitales como correos

electronicos, redes internas de la empresa, aplicaciones de

mensajeria o redes sociales.
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Tipos de violencia contra las mujeres

e Sexual:

Comprende toda conducta de naturaleza sexual que se
realice sin el consentimiento de la persona, incluidos los
intentos de acto sexual, las insinuaciones o comentarios
sexuales no deseados, y cualquier forma de acoso de

caracter sexual. También abarca la explotacion sexual y

la trata de personas con fines sexuales.
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El acoso sexual es cualquier
comportamiento, verbal o fisico, de
naturaleza sexual que tenga el
proposito o produzca el efecto de
atentar contra la dignidad de una
persona, en particular cuando se crea
un entorno intimidatorio, degradante u
ofensivo.

Acoso por razon de sexo es cualquier
comportamiento realizado en funcion del
sexo de una persona, con el propdésito o
el efecto de atentar contra su dignidad y
de crear un entorno intimidatorio,
degradante u ofensivo.

En el ambito laboral estas modalidades de acoso pueden darse entre personas de
igual o distinto nivel jerarquico, tengan o no una relacién de dependencia dentro de

la estructura organica de la empresa.
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Comentarios o bromas de contenido sexual sobre |la apariencia o el cuerpo.
Descripciones, valoraciones o comparaciones de caracter sexual.
Proposiciones, invitaciones insistentes o presiones para encuentros personales.
Peticiones o promesas de beneficios laborales a cambio de favores sexuales.
Lenguaje degradante o tono humillante hacia la persona afectada.

Mostrar, enviar o compartir imagenes, videos o dibujos de contenido sexual o
sugestivo.

Gestos, miradas o expresiones con connotacion sexual.

Contacto fisico no deseado (tocar, pellizcar, abrazar, rozar o realizar masajes sin

consentimiento).

Acercamientos innecesarios o invasivos.

tasad Madrid
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Desacreditar o ridiculizar a alguien por ser mujer u hombre (“esto no es trabajo para mujeres”, “los

nombres no sirven para esto”).

nterrumpir o ignorar sistematicamente la participacion de una persona por razon de su sexo.

Desvalorar ideas o0 aportaciones usando estereotipos de género.
Asignar tareas, horarios o responsabilidades basandose en roles tradicionales (por ejemplo, relegar a
las mujeres a funciones de cuidado o apoyo).

Comentarios o actitudes que refuercen estereotipos (“seguro que falta por cuidar a los ninos”, “ella

no podra viajar tanto”).

Penalizar o invisibilizar la maternidad o la conciliacion.
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CONSECUENCIAS DEL ACOSO: PERSONALES, LABORALES Y
ORGANIZACIONALES

Efectos sobre la salud de la persona afectada

El acoso (sea sexual o por razon de sexo) genera un alto impacto psicoloégico y fisico en quien

lo sufre.

- [Efectos psicologicos: ansiedad, miedo, insomnio, bajo estado de animo, perdida de
autoestima, estrés postraumatico o depresion.

- [Efectos fisicos: cefaleas, alteraciones digestivas, tension arterial elevada, cansancio cronico o
somatizacion.

- [Efectos sociales: aislamiento, dificultad para concentrarse o para mantener relaciones

personales.
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CONSECUENCIAS DEL ACOSO: PERSONALES, LABORALES Y
ORGANIZACIONALES

Efectos sobre la organizacion

El acoso no solo dana a la persona que lo sufre: deteriora el clima laboral y la productividad.
* Aumento del absentismo vy la rotacion.

 Descenso del compromiso y la confianza en la empresa.

« Pérdida de talento y reputacion.

* Riesgo de sanciones y costes econdmicos asociados (bajas medicas, sanciones

administrativas o judiciales).



Cifras y datos relevantes

En 2024 hubo 49 mujeres victimas

mortales por violencia de género en 1.333 victimas mortales por Violencia de

Espana a manos de sus parejas o Género desde el 1 de enero de 2003
exparejas. ,
En 2025 son 38. hasta el dia de hoy.

87 mujeres asesinadas por feminicidios .
. . 65 menores de edad victimas mortales por
fuera de la pareja/expareja desde el 1 de

enero de 2022 hasta el 30 de junio de
2025.

Violencia de Género desde el 1 de enero de

2013 hasta el dia de hoy.

Datos de la Delegacion del Gobierno contra la Violencia de Género
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Cifras y datos relevantes

489 personas huérfanas desde el 1 de
enero de 2013 hasta el dia de hoy.

En 2025: 20 (del 1 de enero hasta el dia de
hoy).

2.551.626 denuncias recibidas desde el

1 de enero de 2009 hasta el 30 de junio
de 2025.

al 30 de junio)

En 2025: 99.762 denuncias (De 1 de enero
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Marco normativo y
protocolos



CEDAW (1979) - La violencia como forma de discriminacion.

Convenio de Estambul (2011) - Prevencidn, proteccion y reparacion.

Convenio 190 de la OIT (ratificado 2023) - Derecho a un entorno laboral libre de violencia y acoso.
Directiva UE 2024/1385 - Refuerza la proteccidn frente a la violencia contra las mujeres.

Pacto de Estado 2025-2030 - Enfoque integral y seguimiento en el ambito laboral.

tasad Madrid
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% Normas clave en Espana

 Ley Organica 1/2004 - Medidas de Proteccion Integral contra la Violencia de Género.

 Ley Organica 3/2007 - lgualdad efectiva entre mujeres y hombres.

 Ley 15/2022 - Igualdad de trato y no discriminacion.
Ley Organica 10/2022 - Libertad sexual.
Reales Decretos 901 y 902/2020 - Planes de igualdad e igualdad retributiva.

@ El marco juridico obliga a prevenir, actuar y reparar

tasad Madrid
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https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2004-21760
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2004-21760
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115
https://www.boe.es/buscar/pdf/2022/BOE-A-2022-11589-consolidado.pdf
https://www.boe.es/buscar/pdf/2022/BOE-A-2022-11589-consolidado.pdf
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-14630
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2022-14630
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-12214
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-12214
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2020-12215

Pacto de Estado 2025-2030

Un nuevo impulso contra las violencias machistas

 Mas medidas, mayor alcance: pasa de 290 a 461 medidas, reforzando la prevencién y protecciéon en

todos los ambitos.

* Nuevas formas de violencia reconocidas: Incorpora la violencia digital, econdmica vy vicaria,

ampliando el marco legal.

 Enfoque empresarial reforzado: se impulsa la implicacidon activa de las empresas en la prevencidon y

deteccion.

* Protocolos frente al acoso: se refuerza la obligacion ya existente (LO 3/2007 y LO 10/2022)

asegurando su implantacién efectiva, con seguimiento y evaluacion.

tasad Madrid
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https://violenciagenero.igualdad.gob.es/wp-content/uploads/Medidas-Renovacion-Pacto-de-Estado-en-materia-de-violencia-de-genero.pdf
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/wp-content/uploads/Medidas-Renovacion-Pacto-de-Estado-en-materia-de-violencia-de-genero.pdf
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/wp-content/uploads/Medidas-Renovacion-Pacto-de-Estado-en-materia-de-violencia-de-genero.pdf
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/wp-content/uploads/Medidas-Renovacion-Pacto-de-Estado-en-materia-de-violencia-de-genero.pdf
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/wp-content/uploads/Medidas-Renovacion-Pacto-de-Estado-en-materia-de-violencia-de-genero.pdf
https://violenciagenero.igualdad.gob.es/wp-content/uploads/Medidas-Renovacion-Pacto-de-Estado-en-materia-de-violencia-de-genero.pdf

Pacto de Estado 2025-2030

Un nuevo impulso contra las violencias machistas

 Formacion obligatoria: programas especificos para personal de empresas, administracion y sectores
clave.

« Evaluacion anual: se establece un sistema para medir el cumplimiento y la eficacia de las medidas.

tasad Madrid
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https://violenciagenero.igualdad.gob.es/wp-content/uploads/Medidas-Renovacion-Pacto-de-Estado-en-materia-de-violencia-de-genero.pdf
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https://violenciagenero.igualdad.gob.es/wp-content/uploads/Medidas-Renovacion-Pacto-de-Estado-en-materia-de-violencia-de-genero.pdf

Las empresas deben:

« Garantizar la seguridad vy la salud laboral (art. 14 LPRL).

* Prevenir y actuar ante el acoso sexual o por razén de sexo (LO 3/2007, art. 48).
« Elaborar y aplicar protocolos de actuacion.

* |ncluir la prevencién en los Planes de Igualdad.

 Formar y sensibilizar a toda la plantilla.

* Proteger la confidencialidad y evitar la revictimizacion.

tasad Madrid
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Las empresas son espacios clave de prevencion y apoyo:

00oao
0ooo
0ooao
00ooao

' [ JOB

Pueden:

« Detectar situaciones de violencia.

* Prevenir el acoso vy las discriminaciones.

* Ofrecer apoyo, seguridad y acompanamiento.

* Ser agentes de cambio social.

tasad Madrid
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Distinguiremos dos tipos de actuaciones en las empresas
1. Protocolo de acoso sexual y por razon de sexo

Obligatorio en todas las empresas.

2. Medidas de proteccion para victimas de violencia de género
Reguladas en la LO 1/2004 vy el Estatuto de los Trabajadores.

Son marcos distintos, con obligaciones y procedimientos diferentes.

tasad Madrid
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:Qué es un protocolo para la prevencion y
actuacion frente al acoso sexual y al acoso
por razon de sexo en el ambito laboral?

Es un documento que persigue articular las medidas necesarias para prevenir y combatir el acoso
sexual y/o por razon de sexo, estableciendo un canal confidencial, rapido y accesible para

gestionar las quejas o denuncias en el ambito interno de la empresa.

Prevenir y combatir Confidencialidad Rapido y accesible




Principios del protocolo empresarial
frente al acoso

Principios rectores:

* Tolerancia cero ante cualquier forma de acoso.
 Respeto, confidencialidad y proteccion.

* Diligencia y rapidez en la actuacion.

* No revictimizacion.

 Enfoque de género y derechos humanos.

« Coordinacion con los recursos internos y externos de apoyo.

Madrid
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Procedimiento de actuacion

Fases del proceso:

Recepcion de la queja o denuncia
Evaluacion inicial y medidas cautelares
Investigacion (comisidn instructora).

Resolucion y medidas disciplinarias o de proteccion.

AR

Seguimiento y acompanamiento.

2282 Madrid
EJ Ciudad
— Corresponsable



Seguimiento de los Protocolos

Resulta fundamental el seguimiento y evaluacion:

» Establecer la metodologia para evaluar su eficacia. Por ejemplo: creacidn de una

comision de seguimiento, indicadores de aplicacidon, encuestas de percepcion.

> Procedimientos de actualizacion en base a las necesidades detectadas.

Madrid
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Cuando una trabajadora sufre violencia
de género fuera del ambito laboral

La empresa debe:
« Activar medidas de apoyo y proteccion laboral.
« Garantizar confidencialidad, trato digno y no discriminacion.

« Coordinacion con recursos externos especializados.

La empresa puede ser un espacio seguro para la recuperacion y la proteccion.

Madrid
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Derechos laborales de las victimas de

violencia de genero
(LO 1/2004 y Art. 37,40, 45, 55 Estatuto de los Trabajadores):

« Adaptacion o reduccion de jornada.

Acreditacion mediante informe
servicios sociales, orden de

* Movilidad geografica o cambio de centro.

: e . roteccion o informe del
Teletrabajo o flexibilizacion horaria. proteccion o
Ministerio Fiscal

* Suspension del contrato con derecho a prestacion

« Proteccion frente al despido (despido nulo)

* Permisos retribuidos para tramites y asistencia

Madrid
Mwmudad
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https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430

(Art. 37.8 Estatuto de los Trabajadores):

“Las personas trabajadoras que tengan la consideracion de victimas de violencia de género, de
violencia sexual o de victimas del terrorismo tendran derecho, para hacer efectiva su proteccion
o su derecho a la asistencia social integral, a la reduccidon de la jornada de trabajo con
disminucion proporcional del salario o a la reordenacion del tiempo de trabajo, a través de la
adaptacion del horario, de la aplicacion del horario flexible o de otras formas de ordenacion del
tiempo de trabajo que se utilicen en la empresa. También tendran derecho a realizar su trabajo
total o parcialmente a distancia o a dejar de hacerlo si este fuera el sistema establecido, siempre
en ambos casos que esta modalidad de prestacion de servicios sea compatible con el puesto y

funciones desarrolladas por la persona.”

hases Madrid
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https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430

(Art. 40.4 Estatuto de los Trabajadores):

“Las personas trabajadoras que tengan la consideracion de victimas de violencia de género, de
victimas de violencia sexual o de victimas del terrorismo que se vean obligadas a abandonar el puesto
de trabajo en la localidad donde venian prestando sus servicios, para hacer efectiva su proteccion o su
derecho a la asistencia social integral, tendran derecho preferente a ocupar otro puesto de trabajo, del
mismo grupo profesional o categoria equivalente, que la empresa tenga vacante en cualquier otro de
sus centros de trabajo.

En tales supuestos, la empresa estara obligada a comunicar a las personas trabajadoras las vacantes
existentes en dicho momento o las que se pudieran producir en el futuro.

El traslado o el cambio de centro de trabajo tendra una duracion inicial de entre seis y doce meses,
durante los cuales la empresa tendra la obligacion de reservar el puesto de trabajo que anteriormente
ocupaban las personas trabajadoras.

Terminado este periodo, las personas trabajadoras podran optar entre el regreso a su puesto de
trabajo anterior o la continuidad en el nuevo, decayendo en este caso la obligacion de reserva, o la
extincion de su contrato, percibiendo una indemnizacion de veinte dias de salario por ano de servicio,
prorrateandose por meses los periodos de tiempo inferiores a un ano y con un maximo de doce

mensualidades.”
hases Madrid
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https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430

Medidas de prevencion y apoyo:

Recomendable para reforzar la proteccidon y apoyo a las victimas.

Derechos laborales establecidos en el Estatuto de

los Trabajadores, y [a LO 1/2004.

Ampliaciéon de derechos laborales.

Coniidencialidady proteccion e datos. Establecimiento de recursos de apoyo psicologico y

Asesoramiento e informacion.

legal.

Medidas de seguridad:
. : : Promocion de buenas practicas laborales.
Implementar procedimientos internos que protejan a la

victima en el entorno laboral. Formacion y sensibilizacion para prevenir la VG.

Madrid
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Prevencion,
buenas practicas
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Claves preventivas para entornos laborales seguros

* Formacion periodica en igualdad, acoso y violencias machistas.
« Comunicacion inclusiva y lenguaje no sexista.

« Evaluar riesgos psicosociales con enfoque de género.

« Campanas internas y materiales visuales.

« Actualizacion periddica del protocolo y los planes de igualdad.

Madrid
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Buenas practicas empresariales

Protocolos difundidos y accesibles a toda la plantilla.

Personas referentes formadas en igualdad (RRHH, PRL o personal designado
en pymes).

Canales confidenciales y accesibles de comunicacion.

Colaboracion con el Servicio de Prevencidon y consulta con la RLPT cuando
exista.

Inclusion del acoso como riesgo psicosocial.

Adhesion a iniciativas publicas (Empresas por una sociedad libre de violencia de I

Madrid
Mwmudad
Corresponsable

género).



https://www.igualdadenlaempresa.es/iniciativas/empresas-libre-violencia/home.htm
https://www.igualdadenlaempresa.es/iniciativas/empresas-libre-violencia/home.htm
https://www.igualdadenlaempresa.es/iniciativas/empresas-libre-violencia/home.htm
https://www.igualdadenlaempresa.es/iniciativas/empresas-libre-violencia/home.htm

Ejemplo buena practica.



Errores posibles

Evitar:

Protocolos formales sin aplicacion practica.

Falta de difusidn o desconocimiento del procedimiento.

 Ausencia de confidencialidad.

* Minimizar las quejas o revictimizar.

« Falta de seguimiento o formacion continua.

Madrid
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Conclusiones y compromiso

Promover entornos laborales libres de violencias machistas es garantizar el
derecho a trabajar en libertad, seguridad y dignidad.

Las empresas tienen la capacidad de prevenir, proteger y acompanar.

No se trata solo de cumplir [a normativa, sino de asumir un papel activo en la creacion de
espacios seguros.

La igualdad y la salud laboral van de la mano.

Un entorno libre de violencia es también un entorno saludable y productivo.

La prevencion es corresponsabilidad.

Implica a la direccién, a la plantilla, a los sindicatos y a los servicios de prevencion.

hases Madrid
@ Ciudad
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ASISTENCIA TECNICA
SERVICIO MADRID
CORRESPONSABLE

GRACIAS

‘ ooc

Madrud Correo electronico

gg*r?ggpmable Contacto@madridcorresponsable.es
Teléfono
639 05 65 81
Visitanos

madridcorresponsable.es
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