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Marco de evaluacion
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RD 901/2020, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro

Art. 9. Vigencia, seguimiento, evaluacion y revision del plan.

5. En el plan de igualdad, y sin perjuicio de lo previsto en el articulo 47 de la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, y del articulo 64 del Estatuto de los Trabajadores, debera
incluirse una comision u organo concreto de vigilancia y seguimiento del plan, con la
composicion y atribuciones que se decidan en aquel, en el que deberan participar de

forma paritaria la representacion de la empresa y de las personas trabajadoras, y que, en la
medida de lo posible, tendra una composicion equilibrada entre mujeres y hombres.

6. El seguimiento y evaluacion de las medidas previstas en el plan de igualdad debera
realizarse de forma periodica conforme se estipule en el calendario de actuaciones del
plan de igualdad o en el reglamento que regule la composicion y funciones de la comision
encargada del seguimiento del plan de igualdad.

No obstante, se realizara al menos una evaluacion intermedia y otra final, asi
como cuando sea acordado por la comision de seguimiento.
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Revision del Plan de Igualdad

En paralelo a la ejecucion y seguimiento de medidas, se procedera tambien a la revisidon de las
medidas del Plan de Igualdad, con el fin de anadir, reorientar, mejorar, corregir, intensificar, atenuar
0, incluso, dejar de aplicar alguna medida que contenga el Plan en funcion de los efectos que vayan

apreciandose en relacion con la consecucion de sus objetivos. (Art. 9.4 RD 901/2020)

Respecto a la temporalizacién, si bien la normativa indica que las medidas podran revisarse en
cualquier momento a lo largo de su vigencia, el seguimiento debera realizarse de forma periodica
conforme a lo estipulado en el calendario de actuaciones del Plan de Igualdad o en el reglamento que
regule la composicion y funciones de la Comision encargada del seguimiento del Plan de Igualdad. (Art.

9.6 RD 901/2020)
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Sin perjuicio de los plazos de revision estipulados, los Planes de Igualdad deberan revisarse, en todo caso,

cuando concurran las circunstancias previstas en el Art. 9.2 del RD 901/2020:

Cuando se ponga de manifiesto su falta de adecuacion a los requisitos legales y reglamentarios o su

insuficiencia como resultado de una actuacion de la Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social.
Cuando se produzca la fusion, absorcion, transmision o modificacion de la forma juridica de la empresa.

Ante cualquier incidencia que modifique de manera sustancial la plantilla, sus métodos de trabajo,
organizacion o sistemas retributivos, incluidas las inaplicaciones de convenio y las modificaciones
sustanciales de las condiciones de trabajo o las situaciones analizadas en el diagnostico de igualdad que haya

servido de base para su elaboracion.

Cuando una resolucién judicial condene a la empresa por discriminacion directa o indirecta por razéon de
sexo 0 cuando determine la falta de adecuacion del Plan de Igualdad a los requisitos legales o

reglamentarios.

La revision conllevara la actualizacion del diagnostico cuando por circunstancias debidamente motivadas resulte

necesario, asi como de las medidas del Plan de Igualdad, si se considerase necesario.

hases Madrid
@ Ciudad
Corresponsable



Para la solicitud y concesion del DIE, es
requisito fundamental presentar un
Informe intermedio desde que en mayo
de 2023 entro en vigor el Real Decreto

333/2023, por el que se modifica el Real
Decreto 1615/2009, de 26 de octubre,
por el que se regula la concesion y
utilizacion del distintivo "lgualdad en la
Empresa”.
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El Plan de Igualdad implica el desarrollo de una planificacion orientada al alcance de una serie de
objetivos en un tiempo concreto, a traves de la dotacion y utilizacion de recursos de la

organizacion.

El desarrollo del Plan de Igualdad se articula en un ciclo conformado por fases
interdependientes que avanzan de manera consecutiva: desde el compromiso por parte de la
empresa de llevar a cabo el Plan y la conformacion de la comision negociadora hasta la valoracion
atraves de la evaluacion final sobre el cumplimiento de losobjetivos marcados.
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Proceso para la elaboracion e implantacion del Plan de Igualdad

A

Puesta en marcha del
proceso de
elaboracion del Plan
de Igualdad:
comunicacion y
apertura de la
negociacion y
constitucion de la
comision negociadora.

N

Realizacién del
diagnéstico:
recopilacion y analisis
de datos cuantitativos y
cualitativos para
conocer el grado de
integracion de la
igualdad entre mujeres
y hombres en la
empresa.

TN

Diseno, aprobaciony
registro del Plan de
Igualdad: definicion de
objetivos, disefo de
medidas,
establecimiento de
indicadores de
seguimiento y
evaluacion, calendario
de aplicacion,
aprobacion y registro
del Plan.

Implantacion y
seguimiento del Plan
de Igualdad:
comprobacion del
grado de desarrollo y
cumplimiento de las
medidas y valoracion
de resultados.

Implantacion y
seguimiento del Plan
de Igualdad:
comprobacion del

g MIN

grado de desarrollo y
cumplimiento de las
medidas y valoracion

de resultados.

Evaluacion del Plan
de Igualdad:

valoracion del grado
de consecucion de los
objetivos, resultados e
impacto que ha tenido
el Plan en la empresa.
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Una vez aprobado el Plan, comienza su periodo de vigencia en el que deben ser
desarrolladas las medidas previstas, segun la planificacion prevista (calendario,

recursos...). Al mismo tiempo, ha de realizarse el control de resultados atendiendo a los

siguientes objetivos:

Verificar la consecucion de los objetivos establecidos.

Obtener informacion sobre el proceso de ejecucion de las medidas
previstas: nivel de ejecucion, adecuacion de recursos empleados,

cumplimiento del cronograma...  entre otros.

Detectar posibles obstaculos o dificultades en la implantacion y realizar

los ajustes pertinentes o adoptar las medidas correctoras necesarias.
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La ejecucion y el seguimiento son dos procesos que se implementan conjuntamente: la ejecucion
supone la implantacion del Plan de Igualdad a traves de la realizacion de las medidas programadas,
y el seguimiento comprende un proceso permanente de supervision del desarrollo del Plan para
adquirir un conocimiento critico de su implementacion.

La evaluacion, por su parte, es un ejercicio de analisis y apreciacion, sistematica y objetiva, sobre
la concepcion y desarrollo del Plan de Igualdad y los resultados realmente obtenidos. Supone un
proceso de reflexion para valorar la actuacion en un momento determinado o al final de la vigencia
del Plan de Igualdad, valorando distintos aspectos como el impacto, la sostenibilidad, la pertinencia,
la eficacia y la eficiencia.

hases Madrid
@ Ciudad
Corresponsable



Seguimiento del Plan de Igualdad
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Es necesario definir y aplicar un mecanismo de control y valoracion que haga posible el conocimiento

exhaustivo sobre la implantacion y desarrollo del Plan.
Este mecanismo de control se articula en dos etapas complementarias:

una dinamica, el sequimiento y

otra estatica, la evaluacion.

Se concibe como un proceso que esta presente en todas las etapas del Plan, teniendo especificamente
(al menos) dos momentos de desarrollo atendiendo a la normativa: la evaluacion intermedia y la

evaluacion final.
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En relacion a los indicadores:

¢Que es un Es la representacion de un fendmeno que muestra la realidad y proporciona informacion.

indicador?

» Accesibilidad: el proceso de recogida y analisis de la informacion necesaria para medir y
evaluar el indicador tiene que ser técnicamente posible, sencillo y que no implique un
coste excesivamente elevado.

« Comprensible: la definicion no debe dar lugar a ambigliedad, tiene que tener una
interpretacion unica y sencilla de manera que cualquier persona pueda medirla e
Interpretar su resultado.

» Consistencia y especificidad: tiene que presentar una relacion directa y especifica con el
aspecto que se pretende evaluar.

 Fiabilidad: las diferencias que se observen en momentos diferentes no tienen que ser fruto
del azar o la casualidad.

* Precision: en la medida que su margen de error sea aceptable y el minimo posible.

» Sensibilidad: tiene que ser capaz de registrar cambios (de diferentes dimensiones) en el
estado del objeto de estudio.

» Validez: debe tener la capacidad de medir realmente el fenomeno que se pretende medir y

no otros.
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Los indicadores deben ser capaces de aportar informacion sobre todos los aspectos relacionados con el proceso de

desarrollo y aplicacion del Plan de Igualdad. Para ello, se determinaran cuatro tipos de indicadores:

» Indicadores de seguimiento de medidas. Definidos en el diseno de las medidas para garantizar la coherencia

entre objetivos perseguidos, medidas adoptadas para su consecucion y criterios de medicion.

» Indicadores de resultado. Aluden al grado de ejecucion de cada medida y del Plan, en su conjunto, asi como al

numero de personas afectadas por ambos.

» Indicadores de proceso. Informan, respecto de cada medida y el Plan, sobre la idoneidad y suficiencia de los

recursos asignados, las dificultades encontradas y las soluciones adoptadas.

» Indicadores de impacto. Miden los cambios en términos de igualdad en la empresa como consecuencia de la

aplicacion tanto de las medidas como del Plan de Igualdad.

Disenar una ficha de seguimiento de medidas en las que se consigne toda la informacion sobre la implantacion de
cada una, utilizando los indicadores de seguimiento. Dicha ficha sera cumplimentada por |la persona/s responsable/s de

la puesta en marcha de cada medida; siendo trasladada de forma posterior al 6rgano de vigilancia o control o personas
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Area de actuacién: Ejercicio corresponsable de los derechos
de la vida personal, familiar y laboral

Objetivo Medida

" Difundir las medidas de conciliacion W

Adaptar la jornada de trabajo, en
la ordenacion del tiempo v en la
forma de prestacion, para facilitar

la conciliacion y promover Ila -
corresponsabilidad.

corresponsabilidad al conjunto de la
plantilla (especificar a traves de gue

medios).

Realizar una encuesta pericdicamente
para conocer las necesidades de
conciliacion del personal.

Indicadores

¢ Numero de medidas propuestas vy puestas en marcha.

¥ Verificacion de la elaboracion de documentos informativos sobre medidas de

conciliacion y corresponsabilidad.

¢ Nimero y porcentaje, desagregado por sexo, de personas gue hacen uso de los

derechos y medidas.

¢ Evolucién en el uso de las medidas de conciliacian y corresponsabilidad por sexo.

¢ MNumeroy porcentaje, desagregado por sexo, de personas que teletrabajan.
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Modelo de ficha de seguimiento

_a Guia relativa a la “Fase 4.
mplantacion y seguimiento del
Plan de Igualdad” del Instituto
de las Mujeres, en su “Anexo
Xll. Modelo de ficha de
seguimiento”, nos proporciona
un modelo de ficha de
seguimiento que puede resultar
de guia para la elaboracion de
las propias.

FICHA DE SEGUIMIENTO DE MEDIDAS

Medida [Especificar)

Persona/Departamento
responsable

Fecha implantacién
Fecha de seguimiento

Cumplimentado por

Indicadores de seguimiento

[Trasladar todos los
indicadores incluidos en la
ficha de medidas (e Vil de la

Fase 3]

Indicadores de resultado

Mivel de ejecucion 0O Pendiente 0 En ejecucian 0O Finalizada
Falta de recursos humanos O
Falta de recursos materiales |

Indicar el motivo por el que |a Falta de tiempo o

rmedida no se ha iniciado o Falta de participacitn [ |

completado totalmente Descoordinacién con otros departamentos [
Desconocimiento del desarrollo o
Otros motivos [especificar) (w|

Indicadores de proceso

Adecuaciin de los recursos

............

Propuestas de futuro

Docurmentacion acreditativa
de la ejecucidn de la medida



Redaccion del informe de seguimiento

El informe resumira toda la informacion relativa a la ejecucion de las acciones, indicando, de forma
clara y directamente observable, que acciones se estan ejecutando o retrasando, en que areas es
necesario actuar, que obstaculos se estan presentando, el grado de participacion, que cambios y/o
avances se estan produciendo...

La informacion se extraera de los datos recopilados a través de las herramientas de seguimiento
para el periodo correspondiente, actualizando la informacion relativa al periodo anterior y analizando de
forma global los resultados y el proceso de desarrollo del Plan.

Ademas, resulta idonea la redaccion de un informe de seguimiento anual, durante toda la vigencia del

Plan que servira, a su vez, para la evaluacion.
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Modelo para informe de seguimiento

INFORME DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DE IGUALDAD
DE [RAZON SOCIAL]

_a Guia relativa a la “Fase 4.

[Periodo de referencial mplantacion y seguimiento del

L. Datos generales Plan de Igualdad” del Instituto
e e de las Mujeres, en su “Anexo
8 Periodo de analisis XIV. Modelo para informe de

# Organo/Persona que lo realiza.

seguimiento”, nos proporciona
@ Fichas de seguimiento de medidas un mOdelo que puede reSUltar
P Resumen de datos relativos al nivel de ejecucion, cumplimiento de de glJia para Ia elabOraClén del

planificacion, consecucion de objetivos. .
propio.

2. Informacion de resultados para cada area de actuacion

3. Informacion sobre el proceso de implantacion

P Adecuacion de los recursos asignados.

@ Dificultades o resistencias encontradas en la ejecucion.
P Scluciones adoptadas en su caso.
4. Informacion sobre impacto

P Avances en la consecucion de objetivos marcados en el Plan.
P Cambios en la gestion y clima empresarial.

i Correccion de desigualdades.

5. Conclusiones y propuestas

P ‘vzloracion general del proceso de implantacion del plan en el periocdo de
referencia.

i Fropuestas de modificacion de medidas incluidas en el plan o adopcion de
otras nuevas si de las conclusiones del seguimiento se estima necesario.
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Marco metodologico
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¢, Para que evaluar el Plan de Igualdad?

Analisis critico del plan

Cumplimiento de objetivos

Valoracion de recursos y metodologias
Deteccion de espacio de mejoras
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Atendiendo a la temporalizacion, distinguimos tres tipos de evaluacion complementarias entre si:

Evaluacion previa. Se corresponde con la fase del diagnostico. Su objetivo es tener una referencia sobre

las diferentes situaciones y permite establecer los ambitos y objetivos sobre los que se quiere actuar.

Ademas, facilita comparaciones con los resultados posteriores a la implantacion del Plan con relacion al grado
en gque este ha modificado las situaciones de discriminacion detectadas. Los resultados previos proporcionan
un valor de referencia que se pueden comparar con los resultados posteriores. De la comparacion de ambos,

se obtiene una valiosa informacion sobre el efecto del Plan.

Evaluacion intermedia. Esta fase se realiza en un tiempo determinado una vez iniciada la vigencia del
Plan. Se centra en el analisis de la puesta en marcha y desarrollo de las diferentes medidas y estrategias.
Esta evaluacion debe vislumbrar la necesidad o no de modificar total o parcialmente alguna de las acciones

previstas.

Evaluacion final. Valorara las medidas y estrategias de todo el periodo de vigencia

establecido.
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Objetivos y finalidad de la Evaluacion

Esta fase cierra el proceso de elaboracion e implantacion de un Plan de Igualdad. A partir de la informacion vy
documentacion recopilada en la implantacion y seguimiento, esta fase permite conocer el grado de cumplimiento de los

objetivos, procedimientos y medidas definidas en el Plan negociado y registrado.

Los objetivos principales estan orientados a:
“—— Comprobar si el Plan ha conseguido los objetivos propuestos.
— Conocer el grado de cumplimiento del Plan y conocer su desarrollo.

Valorar la adecuacion de recursos, metodologias, herramientas y estrategias empleadas en su

—>

implementacion.

Reflexionar sobre la continuidad de las acciones.

—

Identificar areas de mejora o nuevas necesidades que requieran la modificacion de las medidas
adoptadas o el diseno de nuevas actuaciones para fomentar y garantizar la igualdad de oportunidades

de mujeres y hombres en la empresa, de acuerdo con el compromiso adquirido.
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El proceso supone la puesta en marcha de, al menos, las siguientes etapas
evaluativas:

Elaboracion de Informe y
Recomendaciones
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La evaluacion es un proceso que valora de modo critico lo actuado vy

permite definir estrategias a futuro.

En funcion de la pregunta a la que debe pretender responder,

diferenciamos tres dimensiones de evaluacion:

 Resultados
 Proceso
* Impacto
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Evaluacion de resultados
¢/ Qué se ha hecho?

e Grado de cumplimiento de los objetivos planteados.
* Grado de consecucion de los resultados esperados.

* Nivel de correccion de las desigualdades emprendidas
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Evaluacion de proceso
;Como se ha hecho?

*Nivel de desarrollo de las acciones emprendidas.

*Grado de dificultad encontrado y/o percibido en el desarrollo
de las acciones.

* Tipo de dificultades y soluciones aportadas.
* Cambios producidos en las acciones y desarrollo del Plan.

*Grado de incorporacion de la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres en la gestion de la empresa.
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Evaluacion de impacto
¢ Qué se ha consequido?

Cambios en la cultura empresarial: actitudes de la direccion y la
plantilla, en las practicas de recursos humanos...

* Reduccion de desequilibrios en la presencia y participacion de
mujeres y hombres.
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Herramientas

* Revision documental
» Entrevistas y grupos de trabajo

» Cuestionarios de valoracion (comision, direccion,
plantilla)
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Revision Documental

La revision documental se configura como una técnica fundamental, con la
recopilacion y analisis de todo el conjunto de documentacion relevante vinculada
al Pdl.

Con la utilizacion de esta tecnica se pretende recopilar y analizar toda la
informacion disponible sobre el Pdl: la documentacion y procedimientos
existentes, informes de seguimiento, metodologias y procesos disenados, etc.

Para analizar adecuadamente esta informacion recabada, se seguira un
procedimiento de sistematizacion, revision y anotacion adecuado a las
necesidades y en coherencia con los medios tecnologicos existentes en la
actualidad.
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Entrevistas y grupos de trabajo

El objetivo es el conocimiento en profundidad de las dimensiones de analisis en lo
referido a la ejecucion del Pdl, atendiendo en especial a la planificacion y los
procesos, presando atencion al logro de los resultados establecidos y del impacto
provocado.
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Cuestionarios de valoracion

Consistente en la aplicacion de formularios dirigidos a diferentes perfiles dentro
de la organizacion, para conocer su valoracion, sensibilizacion, grado de
conocimiento... sobre la ejecucion y desarrollo del plan de igualdad.
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Modelo de cuestionario para la Comision de Seguimiento

La Guia relativa a la “Fase 5. Evaluacion del Plan de Igualdad” del Instituto de las Mujeres, en su
Anexo XV, proporciona un modelo editable a modo de referencia para la elaboracion del propio.

DATOS

Sexo [ ] Hombre [] Mujer

;Formas parte de

3l Mo : . =
la RLT? - L] £Algunas de las acciones u objetivos previstos han tenido que ser desestimados vy anulados? Sefialar

cudles:

FOué grado de cumplimiento peneral de los objetivos de la igualdad se ha conseguido? ) ) . i
- 6 umpiim - o € s ¢Ha habido participacion v apoyo del personal hacia el Plan de igualdad? Del 1 al 10

0% 10% 20% 0% 40% 50% B0% 70% 80% 90% 100%

¢Ha habido participacion y apoyo de la direccion hacia el Plan? Del 1 al 10
(El cumplimiento de los objetivos v las acciones propuestas han obtenido los resultados esperados

hacia la mejora de la igualdad en la empresa?

¢Los recursos econdmicos asignados han sido suficientes?

£5e han percibido cambios de actitudes en relacidn a la igualdad entre las personas de la empresa y su

cultura?
¢El tiempo de cumplimiento de objetivos se ha respetado?

éQué dificultades se han encontrado en relacidn al proceso de implementacién del Plan de igualdad?

éLa Comision se ha comprometido adecuadamente con el cumplimiento de los objetivos del Plan?

En el caso de que haya habido dificultades: i Como han sido subsanadas esas dificultades?

Sefialar las barreras que se han encontrado el Plan y propuesta de mejora

£5e han percibido resistencias en la aplicacidn del Plan? Sefalar cudles:

£5e han incorporado nuevas acciones gue inicialmente no estaban previstas en el Plan? Sefalar
cudles:

éAlgunas de las acciones u objetivos previstos han tenido que ser modificados? Sefialar cudles y queé
modificacion se ha efectuado
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Modelo de cuestionario para la Direccion

Puesto/Cargo:

Antigiiedad?®: Menos de 2 anos EE:;E 2y3 Mas de 5 anos
Sexo! [] Hombre [] Mujer
Edad? [ ] Menos de 45 afios [[] 45 afios o mas

iConsideras que ha mejorado la situacidn de igualdad de la empresa con el Plan de O ]
lgualdad implementado?
iCrees que el Plan de lgualdad ha ayedado a cambiar la cultura de la empresa?
iLas acciones que se han desarrollado han servido para sensibilizarte y tener mas
presente las situaciones de desigualdad de género?
iCrees que las decisiones gue se toman en la empresa son analizadas para conocer el n ]
impacto de género que producen?
El Plan de lgualdad i ha influldo de alguna manera en las decisiones empresariales?
Positivamente: Indicar cudles 0 ]
Megativamente: Indicar cuiles ] [
¢Ha habido dificultades en el proceso gue han hecho gue algunas acciones no se
pudieran implementar en tu drea de responsabilidad?
. L] L]
iCudles?

La Guia relativa a la “Fase 5. Evaluacion del Plan de Igualdad” del Instituto de las Mujeres, en su
Anexo XVI, proporciona un modelo editable a modo de referencia para la elaboracion del propio.

iConsideras que ha aportado valor a la empresa o a tu drea de responsabilidad?

¢Ha cambiado la estructura de la direccidn en relacidn al nimero de mujeres y

hombres? D =
£El Plan de lgualdad se ha visibilizado externamente como un valor (entre la M m
clientela, las empresas proveedoras)?
iCrees que ha servido para:
* ajustar condiciones laborales de las mujeres (salarios, contratos...)? O [
* mejorar las politicas de conciliacién en la empriesa? O .
* mejorar las politicas de corresponsabilidad en la empresa? ] [l |
* aumentar la presencia y participacién de mujeres en la toma de O =
decisiones?
* cambiar la mentalidad de uso del tiempo y presencia en el trabajo? O O
* tomar conclencla de las barreras, discriminaciones y estereotipos de género? O ]
* gquilibrar la plantilla en relacién con el nimero de mujeres y hombres? 1 O
» extender el uso del lenguaje v comunicacion no sexista? O |
*  que mujeres y hombres tengan efectivamente las mismas oportunidades? L] |
* ptras? Indicar cudles O O

d0ué destacarias como mas positivo del proceso de implantacién del plan de igualdad?

d0ué destacarias como mas negativo del proceso de implantacian del plan de igualdad?

dQué acciones consideras que han sido mas efectivas?

dQué acciones consideras que se necesitarian mejorar?
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Modelo de cuestionario para la Plantilla

La Guia relativa a la “Fase 5. Evaluacion del Plan de Igualdad” del Instituto de las Mujeres, en su
Anexo XVII, proporciona un modelo editable a modo de referencia para la elaboracion del propio.

lgualdad.
. L . . ) . . cConsideras que ha mejorado la situacidn de igualdad de la empresa con el Plan de
A continuacion, en este cuestionario de caracter ANONIMO y estrictamente I Idad imol tada? O c
CONFIDEMNCIAL, encontraras una serie de preguntas disefiadas para conocer tu EAALTAD Imyiememanal
percepcion acerca de diferentes aspectos relacionados con la implantacion del Plan éCrees que ha servido para:
de lgualdad.
Por tratarse de un cuestionario de opiniones, recordamos que no existen respuestas *  ajustar condiciones laborales de las mujeres (salarios, contratos...)? U L
c:nrrecftas o incorrectas y lo que realmente nos interesa es tu espontaneidad y «  mejorar politicas de conciliacién en la empresa? | |
sinceridad.
Gracias de antemano por tu colaboracién. * mejorar las politicas de corresponsabilidad en la empresa? O O
"  aumentar presencia y participacion de mujeres en toma de decisiones | n
importantes?
DATOS PERSOMALES } } . . i
_ = gcambiar la mentalidad de uso del tiempo v presencia en el trabajo? L] L]
Sexo! [] Hombre [] Mujer ] ] L ) )
| i - * tomar concliencia de las barreras, discriminaciones y estereotipos de génerg? [ [
Edad+ [ ] Menos de 45 afios [] 45 afios y mds
' Responsabilidades ' * equilibrar la plantilla en relacidn a nimero de mujeres y hombres? U L
de cuidados ] __ ]
| = extender el uso del lenguaje y comunicacion no sexista? [ O
Hijos/as []si [] Mo
Otras  personas | * tener las mismas oportunidades hombres y mujeres? O O
. ] [] Mo
dependientes
* gtras?
DATOS PROFESIONALES Tu valoracion global: del 1 al 10 en cuanto a satisfaccién con el Plan de Igualdad
Grupo O] ] ] ) . N . .
profesional® dQué destacarias como mas positivo del proceso de implantacidn del Plan de lgualdad?
Puestos Mando intermedio Téenico [] Administrative u'y otros
[ ]
= éQué destacarias como mas negativo del proceso de implantacién del Plan de lgualdad?
Antigiiedad”: Menos EI'I 4 ¥fics Entre 2y 5 afios [_] Mis de 5 afios [_]
jTienes personal a cargo? Si[] Mo [] ) ) ) ) - )
. éQué acciones consideras que han sido mas efectivas?
iFormas parte de la RLT?® 5[] No []
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Personas y organos que intervienen
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La Direccidén de la empresa

Responsable de asegurar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres en el seno de la
empresa y de asegurar los recursos necesarios.

La comision de seguimiento

« O personas designadas por la comision negociadora en el diseno del plan, con la composicion y atribuciones que asi se establezcan.

* Recibira y analizara la informacion relativa a la ejecucion de acciones, informes de seguimiento y cualquier otra informacion respecto a la
ejecucion del Plan a lo largo de su vigencia, acordando su revision cuando sea necesario.

La(s) persona(s) designadas como responsables de las medidas
Deberan trasladar las fichas de seguimiento.

El Departamento de Recursos Humanos o personas responsables de personal

Dada su posicion estrategica y conocimiento, seran clave para la implementacion y seguimiento del
Plan.

La representacion legal de las personas trabajadoras

Ademas de formar parte de la comision negociadora y el érgano de control, recibira informacion sobre
el contenido del Plan, la ejecucion de las medidas y la consecucion de objetivos.

La plantilla

Debe ser informada de todo el proceso y podra participar aportando informacion y su
valoracion del desarrollo a través de los canales de comunicacion habituales empleados
por la empresa vy la cumplimentacion de cuestionarios
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Resultados de la
evaluacion
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Caracter circular y continuo de la implantacion del Plan de Igualdad: enlaza la
finalizacion de la vigencia de cada plan y su evaluacion con el arranque de un nuevo

Plan.

No es un proyecto que empieza y acaba; sino que exige un proceso de adaptacion
paralelo y una evolucion constante que se define segun las nuevas necesidades

que sean detectadas.

Es por ello que, los diferentes pasos mencionados no tienen por qué ser estrictamente

lineales en el tiempo.
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El informe de evaluacion se articula en torno a los tres ejes de analisis y valoracion, posibilitando la

comparacion de los resultados propuestos con los finalmente conseguidos. Es importante tener en

consideracion:

Grado de
Evaluacion de Nivel de cumplimiento de Personas
resultados ejecucion objetivos beneficiarias
marcados
- Adecuacion de recursos,
Evaluacion de métodos y herramientas Dificultades Soluciones
proceso empleadas en la encontradas adoptadas
ejecucion de acciones
g | _ - Reduccion de desigualdades
Evaluacién de Valoracion de los cambios producidos - Cambios en el clima laboral y Ia
impacto en materia de igualdad como imagen

resultado de la implantacion

Madrid
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Modelo de informe de evaluacion

La Guia relativa a la “Fase 5. Evaluacion del Plan de Igualdad” del Instituto de las Mujeres, en su
Anexo XVIII, proporciona un modelo adaptable a cada empresa.

[Periodo de referencial

1. Datos generales

P Razdn social

@ Fecha del informe. @ Informacion sobre la implementacion de medidas a partir de los datos de las

§ Periodo de anlisis. fichas de seguimiento de medidas.

P Resumen de datos relativos al nivel de ejecucion, cumplimiento de

# Comision/Persona que lo realiza. . . . .
planificacion, consecucion de objetivos.

2. Informacion de resultados para cada area de actuacion # Conclusiones obtenidas de la explotacion de datos e informacion de los
cuestionarios cumplimentados por la comision de seguimiento, la direccion

y la plantila.

Grado de cumplimiento de objetivos definidos en el
Plan de Igualdad L O [ @ ‘aloracion general del periodo de referencia [mencionando los resultados

Nivel de realizacion de las acciones previstas en el Plan mas destacados de la ejecucion del plan hasta el momento v explicando los

de Igualdad O O O . . ) .
motivos por los que no se han realizado, en su caso, las medidas previstas].
Mivel de abtencion de resultados esperados
O O O
a

Grado de cumplimiento de objetivos de cada accion
sequn indicadores marcados en el Plan de Igualdad ]

Grado de acciones de nuevas necesidades detectadas

O

Mivel de correccion de las desigualdades detectadas en
el diagnostico

Situacion del nivel de compromiso de la empresa con
la igualdad ] O ]

O
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3. Informacion sobre el proceso de implantacion

Bajo Medio Alto

Mivel de desarrollo de las acciones 0 0 O

Crado de implicacion de la plantilla en el proceso

O O O
El presupuesto previsto ha sido ] O ]
O O O

El cumplimiento del calendario previsto ha sido

# Adecuacion de los recursos asignados.

P Dificultades, obstaculos o resistencias encontradas en la ejecucion. 5. Conclusiones y propuestas

P Soluciones adoptadas en su caso. _ ) ) )
P ncluir una valoracion general del periodo de referencia sobre el desarrollo

del plan de igualdad.
B DOefinir propuestas de mejora o correccion de desviaciones detectadas tanto
de aplicacion inmediata como a futuro cuando se produzca la actualizacion

e plan e fguaida

4. Informacion sobre impacto

:5e han producido cambios en la cultura de la

empresa? O - O
:5e han reducido los desequilibrios de presencia de las - r -
mujeres?

i5e han reducido los desequilibrios de presencia de los

hombres? O [ O
iHa habido cambios en las actitudes vy opiniones del

equipo directivo? U L .
; Ha habido cambios en las actitudes v opiniones de la ] n
plantilla? o

i 5e han detectado cambios en relacion con la imagen | 0
externa de la empresa? O

@ Senalarenqué han consistido los cambios tanto en relacion con las personas

como en la gestion y clima empresarial.
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» Datos generales
« Evaluacion
—Resultados
* Nivel de ejecucion
« Cumplimiento
* Analisis de datos
—Proceso
Estructura del informe * Recursos
* Dificultades
» Soluciones
—Impacto
« Cambios en cultura
« Cambios organizativos
* Reduccion desigualdades
* Conclusiones / Recomendaciones

hases Madrid
@ Ciudad
Corresponsable



Recomendaciones
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Evaluacion continua, participativa y estrategica

El sistema de seguimiento y evaluacion es fundamental para la consecucion de la igualdad de
oportunidades de mujeres y hombres en el ambito empresarial. Por ello, merece especial
atencion su diseno en el Plan de Igualdad, no es un asunto secundario.

La definicion de indicadores resulta clave para una correcta valoracion sobre la ejecucion y
los resultados obtenidos.

Es fundamental documentar todas las actuaciones realizadas en el macro del Plan de Igualdad
y sistematizar toda la informacion recopilada

Es recomendable realizar informes de seguimiento con analisis de la informacion recopilada.

Debe considerarse la estrategia de difusion de resultados del seguimiento y evaluacion entre
la plantilla.

Se procurara e incentivara la participacion de toda la empresa tanto en el seguimiento como
en la evaluacion.
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La Guia elaborada por el Instituto de las Mujeres ofrece algunas recomendaciones para el facilitar la evaluacion:

Establecer un sistema riguroso de recopilacion y sistematizacion de la informacion y documentacion

generada en la implantacion y seguimiento.

Obtener informacion sobre la opinion y valoracion que del Plan hacen la direccion, plantilla y las

personas que han participado en su disefno, implantacion y seguimiento.

Definir los periodos de realizacion de la evaluacion del Plan. Al menos debera realizarse una evaluacion

intermedia y otra final.
Elaborar una propuesta de mejora de las medidas incluidas.

Redactar un informe que contenga la informacion y valoracion evaluativa, incorporando los datos vy
analisis obtenidos de las diferentes fuentes contempladas ( fichas de seguimiento, informes de

seguimiento, cuestionarios de evaluacion cumplimentados...)

El informe mencionado sera la base para la realizacion de un nuevo diagnostico, util para la elaboracion

de un nuevo Plan.

Informar a la plantilla sobre el desarrollo de Plan en conjunto, consecucion de objetivos, desarrollo de

acciones y solicitar informacion y valoracion del proceso.
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La Guia elaborada por el Instituto de las Mujeres ofrece algunas recomendaciones para el correcto
desarrollo de la Evaluacion del Plan de Igualdad:

Supervisar la implementacion de cada medida de forma individualizada a traves de la persona o

departamento responsable de su ejecucion.

Revisar los indicadores definidos durante el diseno de medidas, teniendo en cuenta los siguientes

criterios:
Coherentes con los objetivos generales y especificos recogidos en el Plan.
Definidos de forma clara para facilitar su utilizacion.
Cuantitativos y cualitativos.
Comparables en el tiempo.

Desagregados por sexo.
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